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Ⰼ⸂䫒ⴁ倝ⱟ氋䞔
䚪鿈Ⰼ䎃♴〄꣈氋俒⟝ �� ⚡〮䒓꣈氋⚁곿⠔雳 �� 妃䫣
鷐꣈氋⸓䙖傈䘋 ��� 劍կ暟⚌➃룅䗱翸⸂䫒氋䞔ぐ紩盗椚
㽻ꬑ⵸䭷䮦⼪倰涰雦⥂ꥻプ䊨⿺㹐➃㸝Ⰼ⨴䐀կ
岲㕂Ɤ僱縨㖑⚌絫鷟䋑㟞Ɤ
岲㕂Ɤ僱縨㖑ⱗ㶶嚁Ⰼ䎃ⴀ獆桧⥂䭯㖈 ���넞⡙넞✵䋑
㖞䎂㖲宐䎂 ��� ⚡涰ⴔ挿կ岲㕂ⱗ㶶嚁㹊梡蠒⚌괄 ���� ➉度
⯋㹊梡絑蠒ⵄ嶹 ���� ➉度⯋㖲⴯⾎〷倝넞կ
꣭劥㟞佪䧭佪儑衼
䎾㼆㟞Ɤ佞綕⿺渠ⵄ♴遤⾓⸂Ⱆ぀獤匧䲀鵳꣭䧭劥ծ䱽
餩欽⚿䲃ꂊ䏅✲⚌鿈Ⰼ䎃ず嫱蒜紨餩欽 ��� ➉度⯋⚥
蒌✲⚌鿈蒜紨餩欽 ���� ♰度⯋ず嫱♴꣭ �����կ
絆絉」ꬠ곡ⵄ㸤䧭
呏䰘Ⱆ぀䧶殜꨽銳����䎃䚪鿈㽻꬗䧭用✫껺度⚌⸉〄㾝鿈
ꂊ䏅✲⚌鿈䧭用♴㾩䋞劅㼭ꞏ⚌⸉鿈㸤䧭⚥蒌✲⚌鿈絆絉
卹匬靈侮կ
僈烁⼧㔋❀䧶殜㹁⡙⿺㉁⚌垷䒭
絆絉䒓㾝㢴妃遤⸓㷖⛴㹎䢆ⵖ㹁✫Ⱆ぀⼧㔋❀䧶殜錞ⴢ
僈烁✫Ⱆ぀⼧㔋❀劍ꢂ涸䧶殜㹁⡙⿺倝涸㉁⚌垷䒭կ
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껺度⚌⸉》䖤倝鵳㾝
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紤㸝ծ⵿屎䋞劅㼭ꞏ碛Ⱎ蔄ꂊ䏅곡ⵄ䒓⚌
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爢⠔餓⟣邍梡䭯絯⼾馊
㢴ぜプ䊨虽蜦껺度⚥㕂⟱⚌⼸⠔⛐䊨㎗㤙⚹껺度籖虽珘㹁
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絑蠒絫佪

爢⠔絫佪

爢⠔絫佪
餒⸉邍梡 ❡ㅷ剪⸉
餴❡䚪괄�������➉度⯋
蠒⚌佐Ⰶ������➉度⯋
ⵄ嶹䚪괄�����➉度⯋
ⲙⵄ嶹�����➉度⯋
ⲙ餴❡佐渤桧�����
䚪餴❡䫣ꂹ桧�����
㕂剣餴❡⥂⧩㟞⧩桧������

プ䊨勉渤⥂ꥻ
⸣⸓ざず皊雧桧�����
爢⠔⥂ꤗ銻渷桧�����
プ䊨⡤唬嫱桧�����
➃㖲䌄讏⠅⧺㣔侨���㣔

プ䊨㛆Ⱞ
プ䊨䚪侨�����➃
㥎䚍盗椚罏嫱⢾�����
プ䊨㛆雲銻渷桧����
➃㖲㛆雲傞ꢂ���㼭傞
➃㖲㛆雲䫏Ⰶ����度⯋ �➃

Ⱆ渤䡹㊤
䘋䡦罏➃侨����➃
䡹㊤Ⱆ渤佅ⴀ������♰度⯋

㸝Ⰼ欰❡
㸝Ⰼ欰❡䫏Ⰶ����♰度⯋
䎾䚉怵絅妃侨���妃
♧菚⿺⟄♳㸝Ⰼ✲佦〄欰妃侨��妃

⣜岁紵玘
♳綶玘ꆄ䚪괄�����♰度⯋㹐䨪䫏霎⿿껩㢅椚桧�����

㹐䨪忘䠑䏞����
猰䪮䫏Ⰶ��������♰度⯋

梠㞯絫佪
梠㞯䫏Ⰶ
梠⥂䚪䫏Ⰶ������♰度⯋
蒜腊Ⲹ䱗䪮助佖鸣䫏Ⰶ������♰度⯋
蒜腊Ⲹ䱗
絾ざ腊彂嶊餩ꆀ������♰ょ叻撋
♰⯋蠒⚌佐Ⰶ絾ざ腊署�������ょ叻撋 �♰⯋➃字䋏
✳孻⻊焫䱗佞ꆀ������♰ょ
♰⯋蠒⚌佐Ⰶ✳孻⻊焫䱗佞�������ょ � ♰⯋➃字䋏
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⚺銳⚌⸉

〄㾝⾎玐
Ⱒ✵⼶嶹暟⚌
⼶嶹暟⚌剣ꣳⰖ぀僽⼶嶹꧋㔙剣ꣳⰖ
぀♴㾩♧紩ⵄ嶹⚥䗱Ⱖ⵸魧⚹ ���� 䎃
䧭用涸ꥑ㖑⟱⚌剣ꣳⰖ぀���� 䎃 � 剢
佖欽梡ぜկ
絑鵂♲⼧Ⱃ䎃涸㿨剢⼶嶹暟⚌䊺〄㾝䧭
⚹♧㹻⚌⸉ⴔ䋒✵껺度ծ岲㕂⿺⚥㕂ⰻ㖑
➢✲㉁⚌暟⚌餴❡䫏餴ծ蠒鵘盗椚⟄⿺넞
畮棟㹈껷껑ծ⚥㕂䊨蒌ㅷㄤ⼶㢙剪鄳ꨪ㈒
瘝⚌⸉涸絾ざ䚍⟱⚌կ

⼶嶹暟⚌㖈껺度⚺銳絑蠒⡙✵度䀙
⼓涸㉁⚌暟⚌⿺넞畮ꨪ㈒⚌⸉⺫
䭍鵘蠒껺度⼶嶹㣐⾺ծ껺度榰しꂊ
䏅ծ#SJN�� 넞畮귬ゅ⼓ծ㿋곝韝⼶
ⵆ㞱加唼蔄剪⸉Ⱆ㺱⟄⿺弩兞⚥
䗱⡞㸔瘝暟⚌餴❡偫♴⚥蒌ꨪ㈒
ㅷ晥㖈껺度⴯用荛➚䊺馄鵂⼱⚡㢴
⚆紬䎇㖈嵳ⰻ㢪❧剣葻㥩㡮钚կ
⼶嶹暟⚌㖈岲㕂⚺銳絑蠒⡙✵削靽
$#% ⚥䗱涸Ɤ僱䎛㖞鿪䋑絾ざ⡤
⺫䭍䚪ⴀ獆꬗獤⚹ ����� ♰䎂倰碛
涸♲叿歌紩ⱗ㶶嚁ծ♧䏠絾ざ䚍㉁
㖞ㄤ넞咓⡞㸔Ⱆ㺱ծ⟄⿺䋞㼷곦
偫♴㕂꣢韝⼶ㅷ晥 $POSBE ꂊ䏅
���� 䎃饰鵮䪬䬐✫⼶嶹꧋㔙⚎⽂
❇⼓㚖〄㾝➿邍㢅翟腊կ
⼶嶹暟⚌㖈⚥㕂ⰻ㖑絑蠒盗椚 ��
㹻加唼蔄♸碛Ⱎ蔄禹⴩ꂊ䏅⚺銳
ⴔ䋒㖈帿㖕ծ䎛䊜ծ䟃䊜ծ⻌❩ծ
涯峕巤ծ偽ꝩծ䖛䊜ծ❁ⰿ㿋ծ紤
㸝♸⵿屎瘝㖑կ

˖���� 䎃ꥑ㖑⟱⚌剣ꣳⰖ぀䧭用
˖���� 䎃껺度⼶嶹㣐⾺衅䧭
˖���� 䎃岲㕂Ɤ僱縨㖑剣ꣳⰖ぀䧭用

˖���� 䎃껺度⼶嶹暟⚌♸岲㕂Ɤ僱縨㖑ざ
䎇껺度⼶嶹㣐⾺㢪㟖佖鸣䊨玐㸤䧭껺度
倝ꂊ䏅고湡゗⸓
˖���� 䎃껺度⼶嶹㣐⾺⽂㣐㛔缺倝㸤䊨䎇
゗欽
˖���� 䎃ⴀ㈒⼶嶹蠒鸣鷍ⴀ䒊瘰⚌⸉
䱹盗ⰻ㖑加唼蔄ꂊ䏅⚌⸉
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˖���� 䎃⼶嶹㣐㷖⻌吥⼓ꅾ倝鄳⥝䎇䒓⚌䪬䱹꧋㔙咓呩껧暟⚌
盗椚䧭⸆䪬⸅꧋㔙��ワ䎃ꂊ⠔
˖����䎃껺度榰しꂊ䏅곡ⵄ䒓⚌岲㕂$POSBEꂊ䏅㸤䧭缺倝䊨玐
⚥蒌⚿⸅ ��ワ䎃䘋䎧崞⸓㸤䧭껺度㣖䎂꧋㔙䚪鿈ⱗ㶶嚁ㄤ帿㖕
た嵳加唼蔄ꂊ䏅盗椚鳕ⴀ고湡
˖���� 䎃紤㸝ㄤ⵿屎碛Ⱎ蔄ꂊ䏅霚蠒⚌䋞劅㼭ꞏ字㺋䊺〄㾝ⵌ
��㹻կ

˖���� 䎃岲㕂削靽⼶嶹㣐⾺衅䧭
˖���� 䎃⼶嶹暟⚌剣ꣳⰖ぀䧭用
˖���� 䎃帿㖕縄廩加唼蔄ꂊ䏅䒓⚌
˖���� 䎃岲㕂 $POSBE ꂊ䏅䒓⚌
˖���� 䎃涯峕巤盗椚㷖ꤎ䧭用
˖���� 䎃⻌❩加唼蔄ꂊ䏅䒓⚌

˖���� 䎃削靽僈岲㣐⾺㸤䊨䒓⚌
˖���� 䎃削靽餴劥㣐⾺㸤䊨䒓⚌
˖���� 䎃削靽Ɤ僱䎛㖞Ⱆ㺱嚁㸤䊨

�� 䎃➿

���� 䎃➿

�� 䎃➿

����䎃➿

껺度⚌⸉〄㾝鿈

餒⸉鿈
➃⸂餴彂鿈

兰腊♸⥌䜂⻊鿈

纈䊨鿈
絾ざ盗椚鿈

梠㞯⨴䐀ㄤ㸝Ⰼ鿈

港㻋鿈
⼶嶹꧋㔙⚎⽂❇⼓㚖〄㾝➿邍㢅

䊨玐鿈
䋑㖞鿈

껺度暟⚌✲⚌鿈

㹐䨪剪⸉鿈

➃⸂餴彂鿈

&)4鿈
䊨玐鿈

遤佟鿈
兰腊♸⥌䜂⻊鿈

䋑㖞鿈

岲㕂Ɤ僱縨㖑✲⚌鿈

餒⸉鿈
ꅷ餝鿈

㹐䨪剪⸉鿈

⠔プ〄㾝鿈

⴯倝〄㾝鿈

ㅷ餘盗椚鿈

歏㉁鿈
㉁ㅷ盗椚鿈

⚥蒌✲⚌鿈

⿡䎽㶸㼭絆

Ꝉ㈒鿈

弩➫䚪䏅
⼶嶹㣐⾺䏅

ꆄꛦ䏅

岲㕂䐀蜟䗞ꂊ䏅

㼭䖈弩⼶嶹㣐㷖⽂吥⼓

껺度榰しꂊ䏅

涯峕巤⼶嶹㣐㷖⻌吥⼓

⻌❩加唼蔄

䖛䊜碛Ⱎ蔄

껺度加唼蔄Ⱆ㺱

帿㖕弩加唼蔄

䎛䊜碛Ⱎ蔄

偽ꝩ加唼蔄

紤㸝碛Ⱎ蔄ꂊ䏅

❁ⰿ㿋碛Ⱎ蔄ꂊ䏅

䋞劅㼭ꞏ⚌⸉鿈

屎⵿碛Ⱎ蔄ꂊ䏅

䒁㸝碛Ⱎ蔄ꂊ䏅

ꂊ䏅✲⚌鿈



⼶嶹暟⚌ ���� 䎃䏞爢⠔餓⟣䫣デ ⳕ 倝  翸⸂�Ⱏ⴯繠㥩12 13
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やⴭ㽠♶銳佞䒙կ罜龨嵳嶮涸鷥䭊㽠僽㤕䖃⵿屎䋞劅㼭ꞏկ���� 䎃 � 剢龨嵳嶮皍⽀
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䏞㹊倶絈ⴭո㼆ꅾ㣐✲고Ɀ瘻薴㔵ծⱿ瘻玐䎸ծⱿ瘻港漛瘝ⰻ㺂鵳遤✫
錞薴կず傞Ⱆ぀⥝雧✫շ⼶嶹暟⚌剣ꣳⰖ぀勉餓鵘遤䩛ⱃո僈烁✫屛
椚⚺⡤涸Ɀ瘻勉ꣳծⱿ瘻叻ⲥㄤⱿ瘻玐䎸錞薴✫Ⱆ぀ꅾ㣐Ɀ瘻遤⚹կ

⼶嶹暟⚌荝⸂✵匬䒊錞薴涸梡➿Ⱆ぀屛椚絕匬ㄤⵖ䏞⡤禹䭯絯㸤㊤袙
✲⠔䒊霃鵳♧姿䔂⻊袙✲⠔涸䧶殜䒸곭⡲欽㖈帿Ⰶ䲀鵳⚥㕂暵蒀梡
➿⟱⚌ⵖ䏞䒊霃ծ⠏⻊⚌⸉絕匬瘝倰꬗〄䮦⡲欽կ���� 䎃Ⱆ぀袙✲
⠔Ⱏ〮䒓 � 妃⠔雳雭雿雳呩 �� ⚡⠔雳Ɀ雳✲고歋♸⠔➃プ㢴侨ず
䠑鸑鵂կ

⼶嶹暟⚌넞䏞ꅾ錠⥂䫡⚥㼭䫏餴罏勉渤⚚呔䭽撑港盗銳宠ざ錞ծ넞佪ծ
溫㹊ծⲥ烁ծ㸤侮ծ⿺傞ծⰖ䎂㖑㾶遤⥌䜂䫪ꪪ⛐⸉⟄㼣ꅾㄤ㗞霟涸䙖
䏞♸䫏餴罏尲鸑絶䫡⚥㼭䫏餴罏勉渤կ���� 䎃 �� 剢ㄤ �� 剢岲㕂Ɤ
僱縨㖑呏䰘Ⱆ぀畎玐⿺岲㕂岁䖒涸銳宠〮䒓✫䎃䏞袙✲⠔雳⿺肅⚎㣐⠔
䎇鼜霼岲倰㼭肅⚎➿邍⿺Ⱖ㨼⟣涸袙✲⿬⸈⥂ꥻ㼭肅⚎勉渤կ

⼶嶹暟⚌剣ꣳⰖ぀ ���� 䎃痦✳妃险爙侅肫㣐⠔

���� 䎃鸑鵂纈⠍⚿䫣佐
ⵌ剣佪꡼곿絁程
6⟝

���� 䎃䏞Ⱏ綘〄
6劍
佐Ⰶ呩⢾
57⟝



⼶嶹暟⚌ ���� 䎃䏞爢⠔餓⟣䫣デ ⳕ 倝  翸⸂�Ⱏ⴯繠㥩32 33

⸈䔂⼸ず䭯絯䲀⸓匬䒊㣐港漛⡤禹

䲀⸓䒓㾝ⰻ鿈䊢㻋䊨⡲

帿Ⰶ䒓㾝䎁鿈ꢭ⠀䒊霃䊨⡲
⼶嶹暟⚌䧭用㣐港漛䊨⡲곭㼋㼭絆ㄤ港漛㨼プ⠔絡皂ⵖ㹁港漛雦ⴢ邍霃縨ꅾ挿港漛고
湡ծ⚁고港漛고湡ㄤ傈䌢港漛고湡僈烁港漛䊨⡲餓⟣鿈꡶ծ餓⟣➃ㄤ㸤䧭傞ꣳ䎇ⴔⵆ✵ �
剢ㄤ �� 剢〮䒓⚁곿⠔雳漛⤛ծ灇雭ծ䚪絕剣Ⱒ䊨⡲կ鸑鵂剣佪侮ざぐ翟腊勵絁涸港漛餴彂
Ⱏ港漛唬叅〄梡꡼곿挿 �� 고䎇䲀⸓㸤䧭侮佖ⴲ姿䕎䧭✫港漛ざ⸂կ

⼶嶹暟⚌ⵖ㹁✫շ♲䎃䊢㻋䊨⡲錞ⴢ 	��������� 䎃 
ոծշ⼧⛰㣐た痦♧鲰䊢㻋䊨⡲倰呩ո
呏䰘Ⱆ぀㹊꣢䞔ⲃ猰㷖ⵖ㹁䊨⡲倰呩⥝雧㸤㊤䊢㻋䊨⡲⸅岁ծ䊨⡲䭷䒸ծ䏀珳盗椚ㄤ䊨⡲崨
玐瘝ⵖ䏞劼ⵖ錞薴䊨⡲玐䎸絆䒊䊢㻋劼匬䎇⯘剪氋䞔䌄勻涸鸑Ⱒ♶⤑涸䕧ㆇ⯎ⴔⵄ欽
✽翫緸 �⠏⸷⴯倝ꅷ欽絁♳ �絁♴倰䒭㼆♴㾩涸偽ꝩ加唼蔄ꂊ䏅ㄤ⻌❩加唼蔄ꂊ䏅
⚙⚡⽀⡙䒓㾝⼧⛰㣐た痦♧鲰ⰻ鿈䊢㻋䊨⡲կ䊢㻋絆梡㖞䧭プ♸絁♳䊢㻋絆䧭プ僈烁ⴔ䊨ծぐ
぀Ⱖ翟僈烁港漛ꅾ挿礵ⲥ〄梡꡼곿կ

⼶嶹暟⚌⟄➢⚚ⵌ䏀涸㪧䙖䔂⻊㼆Ⱒꝶ➃ծⰢꝶ梠蒜ㄤⰢꝶ傞挿涸傈䌢港漛կ

껺度⼶嶹㣐⾺Ⰼ䎃ⴀ獆桧鴪
93.6

�
岲㕂Ɤ僱縨㖑ⱗ㶶嚁ⴀ獆
桧⥂䭯㖈
94 �

偽ꝩ加唼蔄ⰻ鿈䊢㻋䊨⡲

⻌❩加唼蔄ⰻ鿈䊢㻋䊨⡲

⚹肅⚎⴯鸣⟟⧩ ⱗ㶶嚁瘝呍䗱⚌⸉⥂䭯䋑㖞곭⯓
껺度倰꬗「氋䞔⿺㢪㔵絑崸♴遤䕧ㆇⱗ㶶嚁獆䨪꨽宠䭯絯佐綫կ꬗㼆
氋䞔㼆ⱗ㶶嚁⚌⸉涸餏꬗䕧ㆇ⼶嶹暟⚌䲿ⴀ✫⼶嶹㉁⸉欰崞㕕涸䋑
㖞蠒Ꝉㄤ剪⸉椚䙁⯎ⴔ〄䮦ⱗ㶶嚁♸榰しꂊ䏅瘝㉁⚌暟⚌涸ⰻ㖈⼸ず⡲
欽䲿⼮⼶嶹㣐⾺⿺ワ鴝暟⚌涸ㅷ餘ㄤ⟟⧩կ껺度⼶嶹㣐⾺Ⰼ䎃獆ꆄ佐Ⰶ
➠⚹鵛⼧䎃佐Ⰶ⚥痦✳넞挿鷟䋑⚥Ⰼ䎃ⴀ獆桧鴪 �����鳅弩➫⼓䎂㖲
ⴀ獆桧넞ⴀ ��� ⚡涰ⴔ挿կ
岲㕂倰꬗「氋䞔䬯稡岲㕂絑崸⚚ꅾ♴徾Ⰼ䎃 (%1 蟥綫 ����削靽
$#% 歌紩ⱗ㶶嚁ⴀ獆桧䭽䎃♴駮 ���QQU 荛 �����կ꬗㼆䮋䧶Ɤ僱縨㖑
㔙ꢭꅷ》獤匧涸蠒Ꝉ䲃倶㥵䲿ⴀ暵ⵆ⡾ꆄ倰呩ծ氋䞔劍ꢂ欽暵婋佟瘻絶
䭯獆䨪瘝ⱗ㶶嚁Ⰼ䎃ⴀ獆桧⥂䭯㖈 ���넞⡙넞✵䋑㖞䎂㖲宐䎂 ��� ⚡
涰ⴔ挿㹊梡蠒⚌괄⿺絑蠒ⵄ嶹㖲⴯⾎〷倝넞կ

㖈港漛Ⱒꝶ➃倰꬗

㖈港漛Ⱒꝶ梠蒜倰꬗
㖈港漛Ⱒꝶ傞挿倰꬗

♧僽獤匧䒓㾝佟屛欰䙖ⴔ區⿺歘⫸䊨⡲ꅾ挿㔵絗⚺銳곭㼋㖈㾶
遤⚺⡤餓⟣ծ䐢佟䒊霃瘝倰꬗鵳遤佟屛欰䙖ⴔ區灇ⴼ帿㽻妃ⴔ區곭
㼋棴㶩⿺䧭プ㶸㖈涸佟屛欰䙖꡼곿䎇䲿ⴀ✫ꛏ㼆䚍涸侮佖䒊雳կ✳
僽帿Ⰶ鵘欽痦♧猫䕎䙖雮紤膿ⴀ寂䧭⚹䌢䙖絆絉䒓㾝✫
⚺銳곭㼋㼆Ⱆ぀Ⰼ⡤湬盗絑椚➃涸꧋⡤䐢佟靍霢港㻋鿈ⴔ盗곭㼋絕
ざ鵵紬鵵錞呩⟝㼆♴㾩㕂ⰻꂊ䏅ぐ⽀⡙餏餓➃䒓㾝涸䐢佟靍霢侅肫
䎛㣐䎁鿈プ䊨⾦幡遤⚹鴝歲ծⴢ㹁紬䖒紤絁կ

⚚䪾鷥➃欽➃涸Ⱒꝶ梠蒜♧僽港㻋鿈ⴔ盗곭㼋⿬⸈灇瑕➃✲雳곿涸
⠔雳��妃䎇⯎ⴔ〄邍䠑錛կ✳僽㼆Ⱆ぀倝䲿䬬⟣翟涸湬盗䎁鿈�
➃妃䒓㾝⟣翟䐢佟靍霢㼆꧋㔙㔐㢕䐢峇䠑錛�➃妃㗏Ɀ餟䕸ⳝ
䲿䗳呍꣈姺䎁鿈䌄氻䲿䬬կ♲僽㼆Ⱆ぀紵Ⰶꅾ挿㛆Ⱞㄤ䬾䲿䬬涸
た㢊䎃鲽䎁鿈ⴀⰨ䐢峇䠑錛⟄䫋⡞Ⱒꝶ梠蒜烁⥂港漛㹊佪կ

䪾⚥㣛Ⱃ고錞㹁礵牟꡼곿⡲⚹港漛ꅾ挿稒湢⯋傉僱蒜ծ❀♧畮⼯ㄤ
⚥猧㕂䎧劍ꢂ涸❧⛙⚺⛐ㄤ㤱ꬕ⛓굥漛⤛⾑遤⹷⥛蒜紨⿿㼆Ꝃ䓎
嵠餩絆絉♴㾩⽀⡙ꛏ㼆犷ⵄ餩佅ⴀ⢪欽ծⰖ⸉欽鲨瘝ⵖ䏞䪄遤涸謭
䓳梠蒜䒓㾝荈叅荈索㗏Ɀ勭絟蒜傈臱餕鵳♧姿䊯㔿䬪㾝衅㹊
⚥㣛Ⱃ고錞㹁礵牟䧭卓կ

蠒⚌괄⿺絑蠒ⵄ嶹㖲⴯⾎〷倝넞
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䲀⸓껺度⚌⸉〄㾝⴯倝霚挿고湡衅㖑
���� 䎃⼶嶹暟⚌佐꧋悶㖈䫏餴고湡 �� ⚡⚺銳⚹度䀙⼓㚖涸ⱗ㶶嚁⿺
ꂊ䏅暟⚌絑鵂ⴔ區ㄤ崵皾鷥䭊Ⱖ⚥ �⚡고湡鵳遤ꅾ挿騈鵳կ姼㢪鵮䒓
㾝✫㉁⚌暟⚌䫏餴䋑㖞灇瑕ㄤⴔ區ッ䫣 �劍䫏餴䫣デ絛꧋㔙곭㼋⿬ꢓ
䎇䭯絯騈鵳껺度䨻㖑❡䫏餴㛇ꆄ絆䒊湱Ⱒ✲㹆կ���� 䎃 � 剢Ⱆ぀㸤䧭✫
弩兞⚥䗱 "䏠 �� 嚁佖鸣⚹ $P�-JWJOH Ⱆ㺱涸霃雦ㄤ呋匣䨻䊨玐⚹劢勻衅
㹊 $P�-JWJOH ⚌⸉䫏餴獤稡絑낉կ〥㢪Ⱆ぀⴯倝ⱗ㶶嚁剪⸉垷䒭霃用
㉁⸉⚥䗱䎇✵ ���� 䎃 �� 剢䒓㨤鵘蠒䲀⸓Ⱏ❧⸅Ⱆ㉁⸉⚥䗱衅㖑ぢ♶
ず㽻꬗涸獆䨪䲿⣘刿䎛岌涸獆餱倰呩կ

佐꧋悶㖈䫏餴고湡
52 ⚡
ꅾ挿騈鵳고湡
4⚡
ぢ꧋㔙곭㼋ッ䫣㉁⚌暟⚌
䫏餴ⴔ區䫣デ
5劍

蒜紨餩欽ざ雦
1.4 ➉度⯋

蒜紨餩欽

ず嫱♴꣭
3,860

37.4

♰度⯋

�

$P�MJWJOH 呋匣䨻

Ⱏ❧⸅Ⱆ㉁⸉⚥䗱⵸〵

ꂊ䏅✲⚌鿈䔂⻊Ꝉ㈒⚚䱽䧭劥

⚥蒌㽂霚佖ꬠ⴯倝䲀⸓䧶殜衅㖑

꬗㼆氋䞔絛ꂊ䏅遤⚌鸣䧭涸ꅾ㣐Ȿⴁ⼶嶹暟⚌ⵖ㹁✫䔂⻊Ꝉ㈒ծ⚚䱽
䧭劥涸瘻殜䎇㢴妃絆絉ꂊ䏅✲⚌鿈⚁곿⠔雳獤匧䲀⸓䲿⼮蠒佐㖈
烁⥂剪⸉餘ꆀ涸ず傞⚚䱽鵘蠒䧭劥䎇⯎ⴔⵄ欽ぐ고玘餩Ⲹ⯝⿺佟瘻邉餤
Ⰼ䎃ず嫱蒜紨餩欽ざ雦 ��� ➉度⯋կ

꬗㼆氋䞔䌄勻涸䊭㣐䕧ㆇ⚥蒌✲⚌鿈獤匧佖」㹁⟟ㄤꝈ㈒瘻殜䎇ꅷ
》挿㼆挿蠒Ꝉծ㕕㶩蠒Ꝉ瘝倰䒭エ䒸㹐➃鵳䏅嶊餩鸑鵂䔂⻊慨⸠倰呩
ㄤ䔂⻊プ䊨Ꝉ㈒腊⸂䲿⼮꡶䏅Ꝉ㈒鲮⻊桧㟞⸈蠒佐姼㢪㖈⥂霆
剪⸉餘ꆀ涸ず傞⚚絈ぐ碫䧭劥ざ雦蒜紨餩欽 �
��� ♰度⯋ず嫱♴꣭
�����կ

껺度榰しㄤ岲㕂$POSBEꂊ䏅Ꝉ㈒⿺䧭劥盗䱽䧭佪儑衼 呩�⢾
���� 䎃껺度榰しꂊ䏅⸈㣐劥㖑䋑㖞Ꝉ㈒䲀ⴀ 4UBZDBUJPO 㤛귬ծ귬껏㹐䨻
❜⿸Ꝉ㈒瘝Ⰼ䎃 3FW1"3 ⠏✵遤⚌䎂㖲宐䎂⿺畊✰㼆䩛絆ざず傞ꂊ䏅盗
椚㔙ꢭ鸑鵂ꅷ》ぐ고䧭劥盗䱽䲃倶侮⡤鵘蠒餩欽ず嫱Ⲹ㼱 �
��� ♰度⯋կ
岲㕂 $POSBE ꂊ䏅䔂⻊劥㖑Ꝉ㈒꣭⡛氋䞔ꅾ㣐䕧ㆇ♸畊✰㼆䩛㼆叻涸Ⱒꝶ
䭷叻3(*歋⿡䎃ず劍涸����䲿⼮荛����3FW1"3♸畊✰絆ざ涸䊵騄⛲歋��
���
岲Ꜫ綫㼭荛 ���� 岲Ꜫկ姼㢪鸑鵂㢴妃♸䋞㼷곦꧋㔙䚪鿈尲鸑䲀⸓⵴Ⲹぐ
고䧭劥$POSBE ꂊ䏅侮⡤餩欽ず嫱Ⲹ㼱 �
��� ♰度⯋կ

侮⡤鵘蠒餩欽ず嫱Ⲹ㼱 Ⱒꝶ䭷叻 3(* 歋⿡䎃ず
劍涸

$POSBE ꂊ䏅侮⡤餩欽
ず嫱Ⲹ㼱

♰度⯋ 䲿⼮荛 ♰度⯋
5,599

81.7
72.6

4,666

⚥蒌곡䎾䋑㖞惐崨翫ざ衼ぜ棟㹈ㅷ晥ծ❧钚⚌歲涸㣐䋗⟄⿺䎃鲽霃雦䋗
䒓〄ⴀ㢴⚡禹⴩㉁ㅷず傞靈侮弩➫䏅껷껑㉁ㅷ꣥⴩鄳⥝✫꜂瀖껷껑⼓
㸤䧭✫剪鄳⼓鄳⥝霃雦倰呩䲿⼮✫꡶䏅䕎韌կ

꜂瀖껷껑⼓鄳⥝⵸ �꜂瀖껷껑⼓鄳⥝た
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㖈庈麤⴯倝倰꬗⚥蒌䩧灶⠛絡絁♴꡶䏅⽀♧Ꝉ㈒垷䒭✵ ���� 䎃 � 剢
䏀䲀ⴀ絁♳蠒Ꝉ䎂〵 &�TIPQ礵鷥絁♳Ꝉ㈒㉁ㅷ猫碫獤匧㽂霚倝䕎⸷絁
♳蠒Ꝉエ䒸⼪狣♧➿倝⠔プⰢ岤岤ⰆꝈ㈒倝⸓⸂㽂霚♸⢕㡦䖤ㄤ⚥
㕂㎗䗞䬝⽁遤ざ⡲䒓㾝䬝⽁⚌⸉䎇䧭⸆⿬♸⚥㕂㎗䗞 �� 䎃 �� 剢涸䬝⽁
⠔鴪䧭⚥蒌痦♧䬝⟄⿺䧭⸆㖈慌꡶宕ⵄ涽㹡礵ㅷ䏅㺕㈒㉁ㅷ䧭
⚹껷⚡Ⰶ끸涸껺度ㅷ晥կ姼㢪⚥蒌㽂霚䒓䬪㺕㈒⚌⸉ㄤ爞ㅷ⚌⸉》䖤
✫㢴고ꨪ涸瑲灶կ
礵渤盗椚⤛䲿⼮
����䎃⼶嶹暟⚌䒓㾝✫��⚡ꅾ挿礵渤고湡կ鸑鵂䎾欽礵渤倰岁雿⿺䊨Ⱘ
ぐ♴㾩⟱⚌帿Ⰶⶆ區꡼곿⿺䒓㾝㼆叻邉瀊匣ծ䔂䓳고鵳♧姿唙椚⠏⻊䊨
⡲崨玐㖈䲿餘ծ꣭劥ծ㟞佪倰꬗》䖤佪卓կ㥵껺度⼶嶹㣐⾺歏霢㹐剪➃プ
鍒Ɀ꡼곿涸㹐䨪忘䠑䏞ⴔ侨鴪ⵌ��ⴔず嫱䲿⼮ ��ⴔ껺度加唼蔄Ⱆ㺱絾
ざ䧭劥桧⡛✵䋑㖞㼆叻涸 +PIOTUPO�4VJUFTծ-PQMVT㼭䖈弩加唼蔄ꂊ䏅㹐
䨻鵘蠒䧭劥蒜紨괄鴪�����♰⯋偽ꝩ加唼蔄ꂊ䏅♴⼱䎃귬껏佐Ⰶ馄鵂䖃䎃
涯峕巤加唼蔄ꂊ䏅����剢㹐䨻ⴀ獆桧鳅⿡䎃ず劍䲿⼮�⚡涰ⴔ挿կ

䒓㾝ꅾ挿礵渤고湡
15⚡

侮⡤蠒⚌괄➠㹊梡
15.09➉度⯋

絑蠒ⵄ嶹
7.72 ➉度⯋

䲿⼮ⰻ䱽盗椚宐䎂

絫佪唬雭

帿⻊ⰻ䱽霉⟟

䔂⻊餒⸉盗䱽

㸤㊤굥ꤗ盗椚

���� 䎃⼶嶹暟⚌帿⻊ⰻ鿈䱽ⵖ⡤禹䒊霃絆絉ぐ✲⚌鿈䒓㾝ⰻ鿈䱽ⵖ霉
⟟䊨⡲ꅾ挿Ⱒ岤ꅷ餝ծꝈ㈒ծ䧶殜䫏餴ծ⥌䜂⻊ծ餒⸉瘝倰꬗Ⱏ〄梡
ⰻ䱽緃ꤴ �� ⚡䎇䲀⸓湱Ⱒ⽀⡙㖈䎃䏀⵸㼆〄梡涸꡼곿㸤䧭侮佖կⰖ぀
㹎雦絆㼆偽ꝩ加唼蔄ꂊ䏅ծ䖛䊜碛Ⱎ蔄ꂊ䏅涸ꅾ挿곭㚖䒓㾝ⰻ䱽䬄叅㢕呍
䲿⼮ⰻ䱽霉⟟餘ꆀկ

���� 䎃⼶嶹暟⚌꬗㼆氋䞔㼆Ⱆ぀⚌⸉涸ꅾ㣐餏꬗䕧ㆇⰌ䎃侮⡤蠒⚌괄
➠㹊梡 ����� ➉度⯋鸑鵂ꅷ》ぐ고⚚呔涸䧭劥盗䱽䲃倶㹊梡絑蠒ⵄ嶹
���� ➉度⯋կ
劢勻䧮⟌㼜絩絯䛺㸛霟⥌ざ錞涸絑蠒椚䙁鸑鵂匬䒊錞薴涸Ⱆ぀屛
椚⡤禹㣝㹊ⰻ䱽盗椚㛇炄♶倗⴯倝⚌⸉垷䒭⴯鸣〳䭯絯涸絑崸佪渤կ

絫佪 ���� 䎃 ���� 䎃 ���� 䎃 ���� 䎃
餴❡䚪괄♰度⯋ �
���
��� �
���
���� �
���
���� �
���
����
蠒⚌佐Ⰶ♰度⯋ ���
���� ���
���� ���
���� ���
����
ⵄ嶹䚪괄♰度⯋ ��
���� ��
���� ��
���� ��
����
䚪餴❡䫣ꂹ桧� ���� ���� ���� ����
㕂剣餴❡⥂⧩㟞⧩桧 ������ ������ ������ �����

⼶嶹暟⚌䔂⻊餒⸉盗䱽⸂䏞烁⥂餴ꆄ㸝Ⰼ⿺餩欽ざ錞佅ⴀկ㖈餴ꆄ盗䱽倰
꬗⼶嶹暟⚌ぐ✲⚌鿈㖈⥂殆傈䌢蠒鵘餴ꆄ涸㛇炄♳㹊遤餴ꆄ絡♧靈ꂁծ
꧋⚥⢪欽կ㖈餩欽盗䱽倰꬗⼶嶹暟⚌㸤㊤✫շ⼶嶹暟⚌剣ꣳⰖ぀餩欽䒓佅
⿺餴劥佅ⴀ㹎䪠錞㹁ո⸈䔂㼆ぐ고餩欽䒓佅⿺餴劥佅ⴀ涸㹎䪠盗椚կ

���� 䎃⼶嶹暟⚌䒓㾝ꅾ㣐굥ꤗ霉⠮䊨⡲唙椚䎇ⵖ㹁굥ꤗ꣈薴곫呩⤛
鵳굥ꤗ盗椚♸傈䌢⚌⸉䊨⡲刿⸈稒㺙㖑絕ざկⰖ぀㹎雦絆㸤䧭✫岲㕂Ɤ僱
縨㖑䬸叻ꅷ餝⚁고굥ꤗ屛椚고湡ⴗ㹊㼜굥ꤗ盗椚瘻殜輑Ⰶծ絈⻊ⵌ湱Ⱒ
ⵖ䏞♸崨玐⚥կ
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䶀䩛プ䊨�翸⸂繠㥩䧭Ɤ

02
プ䊨勉渤
プ䊨䧭Ɤ

プ䊨Ⱒ昶
絫佪唬雭

��

��

��

��
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プ䊨勉渤 ざ岁ざ錞꧎⡾ ⥂䫡プ䊨翟⚌⨴䐀

⥂䫡プ䊨㛇劥勉渤

プ䊨讏ꂹ犷ⵄ⥂ꥻ

プ䊨䎃륁匬䧭

⼶嶹暟⚌呏䰘Ⱆ぀⚌⸉〄㾝꨽銳⿺䀔⡙銳宠㼆プ䊨鵳遤鷥䬬ㄤ㛆Ⱞ玐
䎸Ⱆ䎂ծⰖ姻ծⰖ䒓♶㔔䎃륁ծ䚍ⵆծ㭵㪞朐ⲃծ猫偛ծ㕂硂ծ㸺侅⥌
⟓瘝㔔稇罜䊵䒗㼆䖉プ䊨կ䨾剣欽䊨玐䎸ざ岁⣜錞⚚呔勭絟鵵⿿ぐ㖑꧎
⡾勵⢾䧴⸣⸓岁錞涸䞔ⲃ〄欰կ

⼶嶹暟⚌㼜プ䊨⨴䐀錠⚹⟱⚌剒㣐涸餒㺢荝⸂佖㊤䊨⡲梠㞯獤匧䒓㾝翟⚌꣈䫡կ

⼶嶹暟⚌⣜岁絶䫡プ䊨ざ岁勉渤䭽傞駈괄⚹プ䊨佅➰⸣⸓䫣ꂹ㼣ꅾプ
䊨ꥧ猙⥂䫡プ䊨⚡➃⥌䜂㸝Ⰼ䎇ⴗ㹊⥂䫡㥎翟䊨ㄤ婎氬➃瘝暵婋纈⡤
涸⸣⸓勉渤կぐ紩➃⸂餴彂鿈꡶䭽撑Ⱆ぀咓呩盗椚銳宠⚹プ䊨䒊用プ䊨
咓呩䎇歋⚁➃盗椚կ���� 䎃⼶嶹暟⚌プ䊨䚪侨 ���� ➃Ⱖ⚥㥎䚍プ䊨⽑
嫱鴪ⵌ ���կ

⼶嶹暟⚌♶倗⠏⻊ㄤ
㸤㊤プ䊨讏ꂹ慨⸠⡤
禹ㄤ⚌絫霉⟟⡤禹
Ⱆ぀涸讏ꂹㄤ犷ⵄⵖ
䏞♶➑痗ざ岁䖒錞㹁
⚂荝⸂✵絶䭯Ⱆ぀ⰻ
鿈䖉麁䎂瘝ㄤ⥂䭯Ⱆ
぀讏餴㖈䋑㖞♳涸畊
✰⸂慨⸠プ䊨䊨⡲
獤匧䚍կ

㖈넞庛㷍蒜〄佞넞庛峸餤⿺꣈冖꣭庛
暟ㅷ䎇㹁劍⚹プ䊨䲿⣘⯝餩⡤唬ㄤ
䗱椚⨴䐀䴂⸔կ
ⰻ㖑加唼蔄ꂊ䏅呏䰘շ⚥⼶➃字Ⱏㄤ
㕂굹ㅷ㸝Ⰼ岁ոծշⰖⰟ㖞䨾⽡欰盗
椚勵⢾ո⿺㹊꣢欰❡絑蠒涸꨽銳⚹
プ䊨⸅椚⨴䐀霆䒊用翟䊨⨴䐀咓呩կ
⼶嶹暟⚌嫦剢〄佞♧劍շ翟㸝⨴鸑
雴ոぐ✲⚌鿈㹁劍䒓㾝翟⚌㸝Ⰼ⨴
䐀雷䏠鵳♧姿䲿⼮プ䊨翟⚌㸝Ⰼ⨴
䐀䠑霋Ⰼ䎃䊨⠟䠑㢪〄欰妃侨ず嫱
♴꣭紨 ���կ

⼶嶹暟⚌⚚呔黽㸛
껺度ծ岲㕂ㄤⰻ㖑
涸岁䖒岁錞⚹プ
䊨䲿⣘岁㹁⿺ꬋ岁
㹁涸犷ⵄ⥂ꥻ剣
佪㖑䌐⸔Ⱆ぀プ䊨
鍒ꤑた곥⛓䘨կ

���� 䎃⼶嶹暟⚌プ䊨䚪侨
2194➃
Ⱖ⚥㥎䚍プ䊨⽑嫱鴪ⵌ
45�

岲㕂Ɤ僱縨㖑プ䊨⡤唬⿺⨴䐀ㅐ霧

�� 㿨⟄♴

21�

����� 㿨

27�

����� 㿨

27�

��㿨⟄♳

25�

讏ꂹ⡤禹

犷ⵄ佟瘻

♧剢⟧㹒⠛⚺곿

♫剢⟧㹒⠛⚺곿

♲剢⟧㹒⠛⚺곿

⛰剢⟧㹒⠛⚺곿

❀剢⟧㹒⠛⚺곿

⼧♧剢㹒⠛⚺곿

✳剢⟧㹒⠛⚺곿

Ⱃ剢⟧㹒⠛⚺곿

㔋剢⟧㹒⠛⚺곿

⼧剢⟧㹒⠛⚺곿

Ⱉ剢⟧㹒⠛⚺곿

⼧✳剢㹒⠛⚺곿

�

�

�

�

�

��

�

�

�

��

�

��

넞㢅⡲⚌㸝Ⰼ

拧掚㣔孞♴곫꣈⚥冖

㼭䗱⢪欽䊨Ⱘ

⚡➃ծ㹻㾀♸梠㞯⽡欰㸛ⴭ

⵸絁プ䊨䫒氋䩛ⱃ

㷍蒜䚍崨遤䚍䠭ⱎ

䊨⡲ꢂ䫒崨䠭㸝Ⰼ䲃倶

곫꣈ ���� ⱟ朐氻嫫$07*%���絛䊨⡲㖞䨾涸⨴䐀䭷䒸

䊨⡲ꢂ䫒氋 �䒭

俒翟䊨⡲ˋ鵥䊨䫒氋餤㡦

䌢欽嶊嫫⵫涸㸝Ⰼ⢪欽곢濼

峇䩛♧⚡皍⽀剣佪곫꣈䠭厩涸倰岁
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呏䰘氋䞔」⻊䞔ⲃ抳崞靈侮プ䊨♳棴傞ꢂ⿺䕎䒭氋䞔⚚ꅾ劍ꢂ⸅Ⱆ㹔綘ⵖ➃プ
㹊遤"#䀔♳棴ծ㾀㹻⸅Ⱆ瘝㸝䱗♧絁プ䊨Ⲹ㼱䱗棴氋䞔綕ㄤ傞劍ꅷ》ꝡ䂽♳♴棴
㽴ꆀ꣭⡛プ䊨㖈♳♴棴騟鸀ㄤ䊨⡲劍ꢂ「䠭厩涸劼桧կ

⚹プ䊨䫣Ꝉ呍ꃑ唬崵餩欽Ⰼ䎃稡雦䫣Ꝉ餩欽Ⱏ雦 ��♰度⯋կ

嫦傈呏䰘껺度佟䏎刿倝Ⱆ䋒涸շ剎剣烁霏䧴毟⡃ ���� ⱟ朐氻嫫⚡呩涸㣐⾺ぜ⽀ո㼆
Ⰼ⡤㖈度プ䊨鵳遤癃叅Ⰼ䎃稡雦癃叅馄鵂 ��♰➃妃Ⱏ䱗叅ⴀ♸烁霏氻⢾湱Ⱒ⽰
⡞ず♧叿嚁ծ⡞ず♧⚡㼭⼓ծ⿡鵂ず♧⚡㖑倰涸➃プ鴪 ����➃妃⨞ⵌ䎾叅㽴叅ծ
䎾唬㽴唬ծ䎾ꥬ㽴ꥬ㗏Ɀ꣈薴氋䞔鳕Ⰶㄤ䪈侔կ

呏䰘氋䞔」⻊䕎⸷⿺傞〄ⴀ鸑濼䲿ꄀプ䊨⸈䔂氋䞔劍ꢂ涸⚡➃꣈䫡կⰌ䎃⼶嶹暟
⚌䚪鿈Ⱏ雦〄ⴀ ��고꣈氋Ⱆ俒鸑濼✮⟄䲿爙⸈䔂氋䞔꣈䱽կ

⚹プ䊨⯝餩〄佞〡縟ծ嶊嫫宐ծ峤䩛巊ծꂊ礵瘝꣈䫡欽ㅷⰌ䎃Ⱏ雦〄佞〡縟��㢴♰卐կ

鸑鵂嶹䗱㖷䗱椚Ⱒ昶㖈絁靃玐ծ㾩㖑㖈絁鳇㼋靃玐䌐⸔プ䊨鷓䎾꣈氋䫒氋䌢䙖
⻊涸䊨⡲梠㞯獤匧綕鍒氋䞔♴プ䊨涸餏꬗䞔絬կ

⥂ꥻプ䊨꣈氋㸝Ⰼ
���� 䎃⼶嶹暟⚌鸑鵂㹊遤抳崞䔀䚍涸♳棴瘻殜〄佞꣈氋暟ㅷծ䒓㾝꣈氋㹒⠛ծ銳宠䗳銳
プ䊨鵳遤㾀㹻ꥬ猌瘝䲃倶Ⰼ⸂⥂ꥻ✫氋䞔劍ꢂプ䊨涸㸝Ⰼ⨴䐀կ

껺度⼶嶹㣐⾺霃用プ䊨꣈氋⸈屘畀 岲㕂Ɤ僱縨㖑⚹プ䊨崣〄〡縟

䒓㾝䫒ⴁ倝ⱟ肽拧氋䞔邍䕥崞⸓ 呩�⢾
⚹⿺傞邍䕥ㄤ慨⸠⚹䫒氋䊨⡲⨞ⴀ瑲ⴀ餑柄涸⯓鵳꧋⡤ㄤ⚡➃絩絯⨞㥩氋䞔꣈䱽䊨⡲����䎃�剢
⼶嶹暟⚌絆絉〮䒓✫⼶嶹暟⚌氋䞔꣈䱽⯓鵳꧋⡤ծ⯓鵳⚡➃冷⚙⠏♧⯓邍䕥㣐⠔⠔雳邍䕥✫
�⚡氋䞔꣈䱽⯓鵳꧋⡤ㄤ �� ぜ氋䞔꣈䱽⯓鵳⚡➃⚹Ⱖ골〄✫㤙朐䎇〄佞✫㤙ꆄ䋞劅「邍䕥涸⽀
⡙⿺⚡➃棇䞼虽钚ⱄ䱹ⱄ⾑㖈劥翟䀔⡙♳⨞ⴀ刿㣐涸餑柄〿〮Ⱆ぀䎛㣐䎁鿈プ䊨ծぐ紩絆絉
⟄「邍䕥涸꧋⡤ㄤ⚡➃⚹嚸呋⚹㹊梡䫒氋䞔ծ⥂湡叻ぐ고⟣⸉罜⸖⸂㤃鵳կ

⼶嶹暟⚌〮䒓氋䞔꣈䱽⯓鵳꧋⡤ծ⯓鵳⚡➃冷⚙⠏♧⯓邍䕥㣐⠔

プ䊨䧭Ɤ 禹絡⻊➃䩞㛆Ⱞ
⼶嶹暟⚌넞䏞ꅾ錠➃䩞ꢭ⠀涸䒊霃⸈㣐䎃鲽䎁鿈㛆Ⱞㄤ⢪欽⸂䏞կ����
䎃㸤䧭✫䎃鲽絑椚➃渹挿鷥䬬䊨⡲䎇ⵖ㹁✫䎃鲽絑椚➃㛆Ⱞ倰呩㛆Ⱞ
倰呩㔵絗⴯倝絑蠒ծ盗椚䲿⼮ㄤ䧶殜䪄遤♲㣐⚺곿ꅾ挿䲿
⼮䎃鲽絑椚➃⚌⸉⴯倝ծ곭㼋⸂⟄⿺䧶殜䪄遤涸腊⸂⸔⸂䎃鲽絑椚➃㖈
梡䀔⡙♳鵳♧姿䲿⼮胿⟣腊⸂կ

���� 䎃⼶嶹暟⚌獤匧䩧鸣ⰻ鿈濼霋盗椚♸Ⱏ❧䎂〵侮ざ㛆雲餴彂㼜
⠛絡涸絁♴㛆雲靃玐垷㗌⻊ծ礵ㅷ⻊կⰌ䎃Ⱏ侮椚✫ ��� ꡶靃玐巑渷鸑
欽碫ծ⚌⸉碫ծ盗椚碫⿺倝プ䊨Ⰶ翟碫կず傞Ⱆ぀㣐⸂〄㾝絁♳㛆雲
Ⱏ䔶ⵖ✫ �� ꡶礵ㅷ䗎靃鸑鵂⼶嶹㣐㷖涸侨㶶⻊䎂〵ぢⰖ぀プ䊨䒓佞կ
鸑鵂獤匧絆絉プ䊨㛆雲㟞䔂プ䊨䪮腊雮プ䊨㹊梡荈魧⟟⧩涸ず傞䪪ⵌ
䔱㾩䠭կ

⸈㣐絑椚➃㛆Ⱞ⸂䏞

䩧鸣濼霋盗椚♸Ⱏ❧䎂〵
Ⰼ䎃Ⱏ侮椚靃玐
317꡶
Ⱏ䔶ⵖ礵ㅷ䗎靃
60꡶
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���� 䎃⼶嶹暟⚌䭽撑շ⼶嶹暟⚌礵渤➃䩞㛆Ⱞ♸雩霆倰呩ո㼆礵渤고湡
㹊騨涸プ䊨鵳遤罌霚剒絊�➃蜦䖤綁䌄餴呔霆⛼��➃蜦䖤랕䌄餴呔霆⛼կ

䒓㾝礵渤➃䩞㛆Ⱞ
蜦䖤綁䌄餴呔霆⛼
8➃
蜦䖤랕䌄餴呔霆⛼
29➃

ⰻ鿈㛆雲䋗ꢭ⠀䪈㣐⚹
46➃
➃㖲㛆雲傞Ɤ⚹

プ䊨㛆雲䚪䫏Ⰶ
63

65.4

㼭傞

♰度⯋

䌐䪜㔮ꦼプ䊨
8➃
餴⸔ꆄ괄
4.77♰度⯋

⼶嶹暟⚌䒓㾝䲿餘㟞佪ծ⴯倝〄㾝絑椚➃㛆雲棴 呩�⢾
���� 䎃⼶嶹暟⚌ꅷ欽絁♳絁♴絕ざ涸倰䒭䒓㾝✫絑椚➃㛆雲棴կ霪㛆雲棴⟄
䲿餘㟞佪ծ⴯倝〄㾝涸䎃䏞䊨⡲⚹⚺곿鸑鵂꧋⚥㛆雲ծ㖈絁㷖⛴ծ呩⢾
ⴔ區ծ遤⸓㷖⛴瘝倰䒭㼆 �� ⡙湬盗絑椚➃ㄤ⚌⸉낧䎁鵳遤㛆Ⱞ满ꅾ䲿⼮Ⱆ
぀絑椚➃⟌涸⴯倝腊⸂ㄤ곭㼋⸂կ

⼶嶹暟⚌絑椚➃㛆雲棴

䖛䊜碛Ⱎ蔄ꂊ䏅Ⰶ䨪饥霄㔮ꦼ翟䊨

Ⰼ倰⡙翟⚌〄㾝
⼶嶹暟⚌岤ꅾプ䊨⟟⧩涸㹊梡䒊用㢴⯋⻊翟⚌〄㾝鸑麤絛✮プ䊨㢴ぢ
〄㾝鷥䭊ㄤ劼⠔կぐ✲⚌鿈呏䰘荈魧䞔ⲃ⚹プ䊨䲿⣘Ⰶ翟㛆雲ծ儥⼮㛆雲ծ
곭㼋⸂㛆雲ծ乼⡲䪮腊㛆雲瘝ぐ碫㛆雲➢鸑欽ㄤ⚁⚌䪮腊⚙⚡倰꬗䲿⼮
プ䊨䊨⡲腊⸂䬪㺈プ䊨翟⚌〄㾝騟䖈կ���� 䎃⼶嶹暟⚌㼜ⰻ鿈㛆雲䋗
ꢭ⠀䪈㣐⚹ �� ➃䎇㼜絁♴♸絁♳靃玐湱絕ざ剒㣐⻊㖑䲿넞プ䊨㛆雲
銻渷桧➃㖲㛆雲傞Ɤ⚹ �� 㼭傞プ䊨㛆雲䚪䫏Ⰶ ���� ♰度⯋կ
⼶嶹暟⚌岤ꅾプ䊨涸翟⚌〄㾝կ����䎃䚪鿈Ⱏ剣��ぜプ䊨蜦䖤翟⸉儥⼮
Ⱖ⚥儥⼮⚹넞紩絑椚⿺⟄♳涸プ䊨Ⱏ �➃կ

プ䊨Ⱒ昶 歧鸑尲鸑庈麤

㔮ꦼプ䊨䌐䪜

䊨⡲欰崞䎂邂

⼶嶹暟⚌䒊用✫㢴庈麤涸プ䊨霎宠佐꧋⿿껩劼ⵖ⧫ゑプ䊨䗱㡮鍒Ɀプ
䊨ꦼ곿կ

⼶嶹暟⚌㹁劍✫鍒㔮ꦼプ䊨䊨⡲ծ欰崞♳涸ꦼ㢅ㄤ掓䜒雮プ䊨䠭「ⵌ⟱
⚌涸庛军鵳♧姿慨〄プ䊨涸䊨⡲掚䞔㟞䔂䊨⡲⚺⸓䚍雮プ䊨溫㹊䠭
「⟱⚌涸Ⱒ䙕կ����䎃Ⱏ雦䌐䪜㔮ꦼプ䊨�➃妃餴⸔ꆄ괄����♰度⯋կ

���� 䎃㖈氋䞔綕ㄤ傞劍⼶嶹暟⚌獤匧䒓㾝ぐ碫崞⸓㥵プ䊨欰傈⠔ծ
暵蒀蒜傈崞⸓ծⰖ渤崞⸓ծ馰㄂鵘⸓⠔ծⰣ馰靃㛔ծプ䊨䬪㾝瘝崞⸓靈
蒜プ䊨䊨⡲孧㔵⚪㺢プ䊨⚌⡮欰崞Ⲹ鲽䊨⡲⾓⸂⢪プ䊨⸣鹟絕ざկ

プ䊨⥌盲 靈叅꡼⽷ 䫏霎歏霢 �齱盲 䒓㾝プ䊨䏠靍⠔

㹁劍䒓盲唬叅
㼜䠑錛⿿껩荛湱
Ⱒ鿈꡶餏餓➃⿺
盗椚㔙ꢭ

佐꧋プ䊨䠑錛⿺
䒊雳䎇呏䰘絕卓
♸湱Ⱒ鿈꡶尲鸑
鵳遤佖㊤

プ䊨〳鸑鵂歏霢䧴
歏齱涸倰䒭鵳遤⿿
껩䎇䲿ⴀ霎宠

♸プ䊨꬗㼆꬗㽠䊨
⡲ծ欰崞瘝꡼곿鵳
遤❜崨佐꧋䠑錛
⿺ざ椚䚍䒊雳㹁
劍侮佖
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挿挿䠭鎊僽プ䊨溫㹊䠭「⟱⚌Ⱒ䙕涸剒⢕⡤梡 呩�⢾

���� 䌑儱ꏞ䍕鉿╃ⶥ⮕虚걾溸┞䌑

㐃⪫⺶뀖㸍溸䊎뀖┬⻄╗ꌄꬾ潸◧

ꏕ⻉⻄ꌄꬾ⽄䈰⪴⻎ⲛⲇ◧䊜◧

ⲙ⪴⻎侍⩴걾⪸նⶶ巷朮╃儱┞╗

㎑缏溸㝕겐✅傱駢긖㸉☴▂呤溸䉗

㐙楒㘷긖㸉☴▂呤溸㎧걾㸉⽄䈰

溸⪸䖦┯⚷㸵茤㝉應⹿겐✅衇霶䠋

┪┬┞䖦⭙臔ⲇꓪꂘ傱沼駑䧰㸉⪫

⺶剳Ⲏ劔⟥䖦䈰✑剳Ⲏ劔Ⲙⲇն�

㐃 ���� 䌑ꏞ䍕╬⽄䈰䳀❵◗䔻㝃☆

⹲鿝㼮溸勨⚷駑䧰╝㶡◗剳㝃┺╃

䙎溸焒駮ն┱婟⻎僓㸉◟⽄䈰溸䈰

✑⪸䘑յ廛뉂溸气傽玖琀ⷒ曩յ㳔▣

溸應Ⲥ獔朮յ劔鲨溸虹傽嵛Ⲙꌬ❈

䧰剳劔䈰✑溸搑䝠⾕⟥䖦ն泯䝠屳劔

䔕⿱ꏞ䍕㸉⽄䈰⯈漩溸⟛걁□駑䧰

剳Ⲏ劔⟥䖦⾕⚕╃┞鱎鱂⻔剳ꂜն
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ꂊ䏅✲⚌鿈ぐꂊ䏅Ⱒ岤䌢⡞㹐➃ծ7*1 㹐䨪ㄤ
氋䞔劍ꢂ暵婋꨽宠㹐䨪涸㋐㥩ㄤ銳宠䲿⣘䨻
㘗㸝䱗ծ㹐䨻䋒縨ծ偽䱹鍘鷐귬ծ饐鷐欰傈㼭
爞ㅷ瘝剪⸉蠒鸣㺉荛㥵䔱涸孧㔵կ

껺度暟⚌✲⚌鿈 岲㕂Ɤ僱縨㖑✲⚌鿈

⚥蒌ꨪ㈒✲⚌鿈 ꂊ䏅✲⚌鿈

❡ㅷ濼霋兜⿺

㹐䨪忘䠑䏞靈叅

⚹䲿⼮㹐䨪㼆ぐ猫碫㘗㹈瀖涸雩濼䲿넞㹐䨪㖈棟㹈餝✈倰꬗涸굥ꤗ鳹霋腊⸂⚥蒌嫦䎃⚿⸅㢴㖞棟㹈ꊹ
㹁雷䏠կ姼㢪⚥蒌鵮⚹꡶䏅プ䊨䲿⣘㹈瀖濼霋㛆雲䲿넞⚁⚌稇Ⱞ刿㥩㖑⚹㹐䨪瘷毟鍒䞨䲿⼮㹐䨪
涸嶊餩⡤낉կ

⼶嶹暟⚌雩溫䒓㾝㹐䨪䠑錛佐꧋ծ㹁劍㹐䨪忘䠑䏞靈叅ծ䭯絯Ⱒ岤㹐䨪た絯꨽宠瘝倰꬗涸㈒た剪⸉⿺傞佐
》㹐䨪䠑錛ㄤ䒊雳䭯絯䲿⼮❡ㅷㄤ剪⸉կ

⚥蒌絁♳䒓㾝❡ㅷ濼霋兜⿺⿺䲀䎛崞⸓ 呩�⢾
���� 䎃㔔氋䞔Ⱒ禹⚥蒌ㅷ餘鿈ꅷ欽絁♳䕎䒭⨞❡ㅷ濼霋兜⿺ㄤ䲀䎛崞⸓կⰌ䎃⚥蒌Ⱏ䒓㾝✫ �� 고䲀䎛崞⸓
Ⱖ⚥ �� 고㖈껺度♧〿剢〵鵳遤❡ㅷ濼霋兜⿺〥㢪 �고⚹ "*" ⥂ꤗ䲿⣘涸⚁⚌雷䏠կ

껺度⼶嶹㣐⾺䊺鵶絯 �� 䎃㨼䩯痦♲倰鵳遤㹐䨪忘䠑䏞靈叅㹐䨪忘䠑䏞䖤ⴔ䊺鵶絯Ⱉ䎃絶䭯㖈
�� ⴔ䧴⟄♳կ���� 䎃㣐⾺獆䨪䚪⡤忘䠑䏞絶䭯⾎〷剒넞➠⚹ �� ⴔկ

岲㕂Ɤ僱縨㖑 ���� 䎃㹐䨪忘䠑
䏞靈叅䖤ⴔ⚹ �� ⴔ鿈ⴔ㹐䨪
㼆㣐⾺炽⟝霃倶峤䩛ꢂծ瑟
靈禹絡ծ⨢鲨㖞倰꬗剣鿈ⴔ
䒊雳䋞劅㣐⾺〳⟄缺倝佖鸣կ

⚥蒌✲⚌鿈㖈 ���� 䎃牟猽곥㹐雦ⴢ⚥䖤ⴔ⚹
�����ⴔ蜦䖤껺度ꨪ㈒盗椚⼸⠔골〄涸㢴⚡㤙고
邍䕥⚥蒌㖈곥㹐剪⸉倰꬗涸⼾馊邍梡կ姼㢪⚥
蒌ㅷ晥荈 ���� 䎃鄄霉鷥⚹չ껺度韝⼶馄紩ㅷ晥պ
	-VYVSZ�4VQFSCSBOET
㢴䎃勻⚹껺度假康〄㾝㽷
䨾䭷㹁雩〳涸⠏餘㉁䨪կ

⚥蒌넞紩㹈瀖ꊹ㹁䋗㖈껺度剢〵 �〿鵳遤❡ㅷ濼霋兜⿺

���� ����



⼶嶹暟⚌ ���� 䎃䏞爢⠔餓⟣䫣デ ⳕ 倝  翸⸂�Ⱏ⴯繠㥩56 57

ꂊ䏅✲⚌鿈鸑鵂㺉㹐忘䠑䏞靈叅佐꧋㺉㹐䠑錛ㄤ䒊雳唬낉ꂊ
䏅剪⸉餘ꆀկ���� 䎃ぐꂊ䏅涸㹐䨪忘䠑䏞䎂㖲⚹ ����� ⴔⰦ⚥
껺度加唼蔄㹐䨪忘䠑䏞鴪ⵌ �� ⴔկ

���� 䎃ぐꂊ䏅涸㹐䨪忘
䠑䏞䎂㖲⚹
93.24ⴔ

Ⱆ぀Ⱏ佐ⵌ䫏霎

ず嫱Ⲹ㼱

㹐䨪䫏霎㢅椚桧⿺ざ呔桧
㖲鴪ⵌ

74

45.99

100

饰

�

�

㹐䨪䫏霎㢅椚

氋䞔劍ꢂ剪⸉⥂ꥻ⣘絛

⼶嶹暟⚌涸ⱗ㶶嚁ծꂊ䏅ծꨪ㈒瘝ぐ⚌⸉㖲䒊用✫㹐䨪䫏霎㢅椚劼ⵖ歋
⚁➃騈鵳䫏霎✲⟝䎇㹁劍㼜䫏霎䞔ⲃ⿺㢅椚絕卓鵳遤宨䚪ⴔ區կ����䎃
Ⱆ぀Ⱏ佐ⵌ䫏霎 �� 饰ず嫱Ⲹ㼱 ������㹐䨪䫏霎㢅椚桧⿺ざ呔桧㖲鴪
ⵌ ����կ

����䎃⼶嶹暟⚌㖈靭䢆넞佪㖑⨞㥩䌢䙖⻊氋䞔꣈䱽䊨⡲涸⵸䲿♴⸈䔂餘ꆀꅾ挿梠蒜盗椚
㨤絊⥂霆剪⸉餘ꆀㄤ❡ㅷ餘ꆀ♶倗䲿넞㹐䨪涸蜦䖤䠭ծ䎋犷䠭ㄤ㸝Ⰼ䠭կ

⥂ꥻ꣈氋暟餴⯎駈կ⼶嶹暟⚌ぐ⽀⡙⥂霆䨾剣꣈氋暟餴荛㼱剣 �⚡剢涸㶸ꆀկ
⸈䔂瑟孞餘ꆀ盗椚կ⼶嶹暟⚌ぐ⽀⡙⚚呔嶊嫫䎇⸈㣐㹔ⰻ瑟孞倝굥ꆀ⥂ꥻ瑟靈禹絡姻䌢
鵘鲮ծ絶䭯㹔ⰻ瑟孞崨鸑烁⥂絑蠒㖞䨾腊㢿珘㹁鵘蠒կ
⸈䔂⽡欰꣈氋կ⼶嶹暟⚌ぐ⽀⡙㼆ⰖⰟ⼓㚖Ⰼ꬗幡峇嶊嫫♶殆⟣⡦⽡欰娥錭կⰦ⚥넞곸
䱹鍘⡙縨㥵歏唑䭽꛵ծ䪜唑䪜䩛ծ꡶䪾䩛瘝嫦⼱傞嶊嫫♧妃կ
렽⸠獆䨪㾀㹻⸅Ⱆկ⼶嶹暟⚌㖈氋䞔鳅⚹⚚ꅾ涸傞劍렽⸠獆䨪⿺㹐䨪ꅷ》抳崞⸅Ⱆ涸䊨⡲
倰䒭㽴〳腊Ⲹ㼱獆䨪㖈♳♴棴劍ꢂ「ⵌ氋䞔䠭厩涸Ⳝ桧կ
⨞㥩鵳Ⰶ➃プ盗椚կ⼶嶹暟⚌ぐ⽀⡙㖈⚌⸉⼓㚖Ⰶ〡㢅霃縨⡤庛崵ꆀ霃㢊⥂霆鵳Ⰶ➃プ
偽〄掚䞔ⲃ䎇⿺傞⸄猌ⴀ梡〄掚ծ䎁ㅢ瘝〳毟氿朐涸妝鵳Ⰶ➃プ姼㢪ぐ⽀⡙㼆䪬ⴼ
㉁ծ䘯鷻Ⱆ぀➃プծ㢪⽁鷐귬➃プ瘝㢪鿈➃プ⨞㥩鵳Ⰶ盗椚鸑鵂霃縨鷐餗傞媯ծ犜姺㢪
鿈➃プ♳嚁瘝倰䒭Ⲹ㼱鵳Ⰶ➃プ䌄氻鵳Ⰶ涸〳腊䚍կ껺度⼶嶹㣐⾺⡲⚹Ⰼ度桧⯓䲀ⴀ⡤
庛崵ꆀ剪⸉涸歌紩ⱗ㶶嚁���� 䎃Ⰼ䎃崵ꆀ⡤庛涸妃侨稡雦鴪ⵌ �
���
��� ➃妃կ
㸤㊤䎾䚉곫呩կ⼶嶹暟⚌ぐ⽀⡙ⵖ㹁氋䞔꣈䱽䎾䚉곫呩霫絈ⱗ僈氋䞔꣈䱽䲃倶⟄⿺〄
欰毟⡃䧴烁霏氻⢾た涸䎾䚉㢅縨Ⱘ⡤⨞岁僈烁ぐ崨玐涸餏餓➃㖈瑲〄䞔ⲃ傞〳⟄⿺傞
゗⸓곫呩鵳遤㢅椚㼜餏꬗䕧ㆇ꣭ⵌ剒⡛կ
⨞㥩Ⱆ⠍尲鸑կ⨞㥩⿺傞♸㹐䨪涸㼆䱹♸尲鸑䊨⡲⥂霆⥌䜂歧鸑ծⰖ䒓鷳僈կ
⴯倝⤑字⥂⣘剪⸉垷䒭կ㖈氋䞔劍ꢂ⼶嶹暟⚌ぐ⽀⡙⴯倝剪⸉垷䒭⢪欽劼㐼➃⠛蝲佐
渹ծ霃縨㸝䗱ꥬ猌䨻ծ䲿⣘偽䱹鍘鷐귬剪⸉瘝⥂ꥻ✫氋䞔劍ꢂ❡ㅷㄤ剪⸉餘ꆀ♶䩧
䫔蜦䖤✫㹐䨪涸♧荝㥩霉կ

껺度⼶嶹㣐⾺❀姿岁䫏霎㢅椚劼ⵖ 呩�⢾
⼶嶹暟⚌盗椚剣ꣳⰖ぀䊺鵶絯 �� 䎃蜦䖤 *40������ 䫏霎㢅椚盗椚⡤禹雩霆
ꛏ㼆ⱗ㶶嚁㹐䨪䲿ⴀ嫦♧饰䫏霎鿪䭽撑「椚ծ瘷㢕ծ遤⸓ծ㔐霄ծ佖鵳
❀姿岁鵳遤㢅椚կⰖ぀䪬霿㹐剪絑椚곢✵����ⴔꛦⵌ㖞✫鍒䧴⡲ⴲ姿㔐㢕
䎇䲿⣘痦♧傞ꢂ涸⼸⸔歏齱䧴⛼꬗䫏霎곢✵ �㣔ⰻ㔐㢕կ䎇剣 14.⥌䜂
禹絡欽✵✲⟝雵䔶♸港漛盗椚넞佪鍒Ɀ㹐䨪꡼곿կ

帿㖕弩加唼蔄ꂊ䏅䲿⣘偽䱹鍘㢪⽁

ぐꂊ䏅䎂㖲

㼭䖈弩加唼蔄

껺度加唼蔄

䖛䊜碛Ⱎ蔄

⻌❩加唼蔄

䎛䊜碛Ⱎ蔄

涯峕巤㷖ꤎ

❁ⰿ㿋碛Ⱎ蔄

偽ꝩ加唼蔄

帿㖕弩加唼蔄

�����

����

�����

��

��

��

��

����

��

��
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껺度⼶嶹㣐⾺䭯絯㼆獆䨪䲀䎛㸝鄳➃膿霋ⵆ꡶犜禹絡կ䱲霄䲀䎛
桧鴪ⵌ ���䎇䊺㸤䧭 �⚡⽀⡙涸㸝鄳䊨⡲կ

껺度⼶嶹㣐⾺兰腊峤䩛ꢂ고湡䊺絑㸤䧭⚌⸉꨽宠佐꧋⸆腊㼆叻
ㄤ⣘䎾㉁㹊㖑罌㻋կ⸆腊倰呩〳㹊梡傈䌢峤䩛ꢂ幡峇侨䰘㹊傞港
崵絡雦欰䧭兰腊幡峇䊨⽀ㄤ꡶犜䱽ⵖկ

岲㕂Ɤ僱縨㖑✲⚌鿈㸤䧭✫➃膿霋ⵆ霄꡼䱽ⵖ禹絡고湡㹊倶䊨
⡲㹊梡✫偽䠭ⴀⰆ㣐⾺⸆腊「ⵌ♧荝㥩霉涸ず傞⸈䔂✫㣐⾺
㸝Ⰼ䱽ⵖ䲿⼮剪⸉餘ꆀկ

㣐⸂⴯倝〄㾝

絫佪唬雭

䲀鵳 4NBSU�0DF 고湡

䭯絯⠏⻊껺度⼶嶹㣐⾺ "QQ

⼶嶹暟⚌㣐⸂䒓㾝䪮助⴯倝䊨⡲㖈䭯絯䲀鵳ぐ✲⚌鿈⚌⸉涸絁♳⻊䊨⡲
涸㛇炄♳㼆ⱗ㶶嚁ծꂊ䏅ծ㔩⼓涸Ⱘ⡤⚌⸉㖞兞鵳遤兰腊⻊叻ⲥ涸霃㹁
ㄤ䲀䎛⚹侨㶶⻊鲮㘗⨞㥩⵸劍ⲥ㢊䊨⡲կ

���� 䎃⼶嶹暟⚌䭯絯䲀鵳❡ㅷㄤ剪⸉涸餘ꆀ䲿⼮⚥蒌㉁ㅷⴲ唬ざ呔桧
鴪 ������䒊用㸤㊤䫏霎㢅椚劼ⵖ㹐䨪䫏霎鍒Ɀ桧⚹ ����㹐䨪忘䠑
䏞絶䭯㖈 ���⟄♳կ
劢勻䧮⟌㼜絩絯猥䭯㹐䨪荛♳涸絑蠒椚䙁荝⸂✵⚹㹐䨪䲿⣘⠏餘涸
❡ㅷㄤ剪⸉絶䫡嶊餩罏勉渤䲿⼮嶊餩罏忘䠑䏞䧭⚹「嶊餩罏⥌饆涸⟱⚌կ

���� 䎃껺度⼶嶹㣐⾺Ⰼ꬗䲀遤 "QQ ⚥涸鸑濼ծ䫣ぜ崞⸓ծ&BTZ�
4FSWJDFT ⿺絶⥝䫣✲瘝剪⸉կ䨔荛 ���� 䎃 �� 剢䏀⼶嶹㣐⾺ "QQ ♴鲿妃
侨鴪ⵌ ���� 妃7*1 ⠔プ鴪ⵌ ���� ➃匧㣐涸㟞⸈✫ "QQ ⢪欽桧䪈㣐
✫⴯倝剪⸉涸㹒⠛䲀䎛䲿넞獆䨪雩濼䏞կ

���� 䎃⼶嶹暟⚌涸 4NBSU�0DF 고湡㹊倶ㄤ䲀䎛䊨⡲㥵♴

岲㕂Ɤ僱縨㖑➃膿霋ⵆꢆ劼�

絫佪 ���� 䎃 ���� 䎃 ���� 䎃 ���� 䎃
㉁ㅷⴲ唬ざ呔桧� ����� ����� ����� �����
灇〄䫏Ⰶ♰度⯋ ��� ������� ������ �������
䫏霎鍒Ɀ桧� ��� ��� ��� ���
㹐䨪忘䠑䏞� �� �� �� ��

㼜껺度⼶嶹㣐⾺兰腊⨢鲨㖞고湡䲀䎛荛岲㕂Ɤ僱縨㖑✲⚌鿈
���� 䎃㸤䧭꨽宠ⴔ區倰呩ⵖ㹁ㄤ䬸䫏叻䊨⡲կ

ꂊ䏅✲⚌鿈䲀鵳 4NBSU�)PUFM 고湡
㼭䖈弩加唼蔄㟞霃✫㣐㛔荈⸔劼倰⤑㹐➃荈⸔⸅椚Ⰶ⡞ծ絯⡞ծ
鷍䨻ㄤ佅➰瘝⚌⸉䎇㖈귬⾍鿈縭㢴⸆腊鷐귬劼㐼➃Ⲹ㼱➃䊨
䧭劥涸ず傞絛㹐➃䌄勻倝㣼涸⡤낉կ

껺度加唼蔄Ⱆ㺱㸤䧭 $P�-JWJOH 呋匣䨻佖鸣㹊梡㼆抧⯕ծ瑟靈ծ
璬䋯瘝霃㢊鵳遤♧⡤䒭鵴玐䱽ⵖ䎇〳♧ꝶ㖞兞⻊䱽ⵖկ

涯峕巤㷖ꤎ㼆 ��� ꢂ㹐䨻㹊倶覰暅꡶ꝉ佖鸣㖈傊꡶ꝉ⚥⸈Ⰶ覰
暅垷㗌㹊梡䩛劼覰暅䒓꡶⸆腊կ
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䶀䩛梠㞯�翸⸂繠㥩欰䙖 04

綁蒀盗椚
綁蒀絑蠒

綁蒀⸅Ⱆ
絫佪唬雭
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��

��

��
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⼶嶹暟⚌虽蜦㢴고ꅾ銳梠⥂㤙고 呩�⢾
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创新性（★★★★☆）

《报告》积极回应联合国可持续发展目标（SDGs），突出了企业的国际视野与价值追

求；开篇设置“责任故事”，以员工视角生动讲述企业在疫情防控、脱贫攻坚方面的履责实

践与成效，彰显了企业的责任担当；各章结尾设置“绩效检讨”版块，简述履责不足之处及

改进方向，信息披露坦诚，创新性表现领先。

综合评级（★★★★★）

经评级小组评价，《华润物业有限公司 2020 社会责任报告》为五星级，是一份卓越的

企业社会责任报告。

华润物业社会责任报告连续第二年获得五星级评价

四、改进建议

增加行业核心指标的披露，进一步提高报告的完整性。

评级专家委员会副主席

评级小组组长 评级小组专家

出具时间：2021 年 7 月 16 日 扫码查看企业评级档案
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